Taller 1. Emprendre col-lectivament projectes
d’economia social i solidaria

EL PLA DE SOSTENIBILITAT DEL PROJECTE
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Introduccio

Origens dels fracassos:
- manca de preparacio 1 de visio del equip promotor,

-manca d'analisi de tots els parametres del projecte 1
del mercat,

-manca de financament 1 de cultura de gestid
empresarial.
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Estructurar la gestido empresarial del projecte abans 1

després de comencar:

A-Elaboracio del PLA DE SOSTEN

ILITAT 1

especialment el pla economic 1 financer,

B-Seguiment 1 control permanent de la gestio economica.
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A- Elaboracio del PLA DE SOSTENIBILITAT

S =
Objectius del PLA DE SOSTEN ITAT a nivell intern:

Ordenar les 1dees: passar de la paraula a 'escrit,

Planificar les diferents etapes de 1a posada en marxa
del projecte,

Valorar la viabilitat general del projecte: coheréncia
general, viabilitat tecnica 1 economica...
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A- Elaboracio del PLA DE SOSTENIBILITAT

S =
Objectius del PLA DE SOSTENIBILITAT a nivell intern:

Coneixer el mercat 1 determinar les oportunitats de
negoci,

Permetre analitzar els parametres economics,
l'estructura de costos 1 la rendibilitat del projecte,

Limitar els riscs de fracas del futur projecte,
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A- Elaboracio del PLA DE SOSTENIBILITAT

S =
Objectius del PLA DE SOSTEN ITAT a nivell intern:

Disposar d'una visi0 global: ver els avantatges 1
mancances del projecte 1 del equip promotor,

Primera experiencia de treball en comu entre els
futurs socis,

Creure en el projecte abans d'invertir el capital social.
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A- Elaboracio del PLA DE SOSTENIBILITAT

S =
Objectius del PLA DE SOSTEN ITAT a nivell extern:

Carta de visita del projecte empresarial

Eina sintetica de :

- comunicacio,

- presentacio,

- negociaci0 amb els bancs.
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A- Elaboracio del PLA DE SOSTENIBILITAT

N =
6 caracteristiques d'un PLA DE SOSTENIBILITAT encertat:

Concis Clar Transparent
Coherent Realista Engrescador

La elaboraci6 es un repte per al grup promotor
Requereix un esforg 1 una inversio de temps

Ajuda a la consolidacié del projecte
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A- Elaboracio del PLA DE SOSTENIBILITAT
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Estructura del PLA DE SOSTENIBILITAT :

Conté 7 parts

0. Resum

1. Grup Promotor
2. Pla Comercial
3. Pla d'operacions

la Organitzatiu
la Juridic/Fiscal
a Economic 1 Financer
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A- Elaboracié del PLA DE SOSTENIBILITAT

Estructura del PLA DE SOSTENIBILITAT : Pla Comercial

Objectius :

-Definir les necessitats que cobreix el servel,
-Descriure les caracteristiques del nostre servei,
-Evidenciar els avantatges competetius,
-Analitzar I'entorn 1 el mercat,

-Definir la politica de comunicacio,

-Definir la politica de preu.
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A- Elaboracio del PLA DE SOSTENIBILITAT
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Estructura del PLA DE SOSTENIBILITAT : Pla d'Operacions

Dos aspectes a tractar :
-Com s’elabora el producte o servei,
-Quins recurs necessitem per realitzar-ho.

En detall :
-Descripci6 del procés de “fabricacio”,

-Mitjans necessaris (infraestructures, equipaments,
recursos humans).
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A- Elaboracio del PLA DE SOSTENIBILITAT

S I —
Estructura del PLA DE SOSTENIBILITAT : Pla d'Organitzacio

Definici6 de l'estructura organitzativa 1 planificacio de
Recursos Humans,

Estructura Organitzativa : Reparticio de les tasques 1
descripcid de les competeéncies necessaries,

Planificacio RH : contractacio inicial 1 acords socials
que s'aplicaran.
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A- Elaboracio del PLA DE SOSTENIBILITAT

-
Estructura del PLA DE SOSTENIBILITAT : Pla Juridic/Fiscal

Escollir bé la forma juridica en funcio de la finalitat de
'activitat,

Coneixer les obligacions fiscals 1 laborals

Llistar tots els tramits 1 les ajuts per constituir 1’entitat,
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A- Elaboracié del PLA DE SOSTENIBILITAT

Elaboracio del Pla Economic 1 Financer

Conte :

Pla d'Inversions (en que invertim)

Pla de Finangament (com ho financem)

Previsid de Tresoreria (entrades 1 sortides de diner)
Previsio de Compte de Resultat (viabilitat eco)

Previsio de Punt d'Equilibri (com cobrir despeses)
Balang de situaci06 1nicial (situacio patrimoni col-lectiu)
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B- Despres del comencament de |'activitat

Requereix un seguiment exhaustiu dels fluxos de caixa
1 de I'explotacio,

Seguiment professionalitzat : un soci encarregat 1
format a la gestid empresarial o contractant el servel

d'assessorament,

Actualitzaci6 de la previsio de tresoreria 1 de la
compte d'explotacio.
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B- Despres del comencament de |'activitat

Primera preocupacio : la falta de liquiditat
(« ens hem menjat el capital »)

Primera resposta : no cobrar
Segona resposta : reduir despeses 1 augmentar Ingressos
Tercera resposta: sol-licitar credits

Hem d'anticipar la falta de liquiditat : pla de
financament 1nicial 1 previsio tresoreria
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B- Despres del comencament de |'activitat

N =
5 pilars d'una bona gest10 empresarial per als projectes

d’economia social 1 solidaria

PLA DE SOSTENIBILITAT,
Seguiment 1 control de la gestid economica 1 financera

Pressupost anual 1 actualitzacions periodiques
Pla Estrategic
Reglament de Regim Intern
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